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1. GESUNDHEITSFORDERUNG IN DER KITA

= Verdnderung der Lebenswelt ,Kita” tragt mehr zur
Gesundheit bei als einzelne Kampagnen (chan, 201¢)

= Gesundheitsforderstrategien:

— punktuelle, zeitlich befristete Einzelmafinahmen bzw. Programme

—  Qualitatsentwicklungsprozess (ganzheitliche Perspektive: tir
Beschaftigte, Kinder und Eltern)

= Garant fir Gesundheitsforderung: Férderung der Gesundheit
im Alltag (Gosch, 2019)

= nachhaltige Systemverdnderung durch Kombination beider
Gesundheitstorderstrategien (Goseh, 2019)
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o 1. GESUNDHEITSFORDERUNG IN DER KITA

= Gesundheitsforderung in Kitas o 2019
— setzt an Lebens- und Arbeitsbedingungen in der Kita an,

—  will die Alltagsroutinen und Arbeitsbedingungen in der
Einrichtung so beeinflussen, das gesundheitsbewusstes
Verhalten Gberhaupt méglich ist.

= Auf- und Ausbau der Gesundheitskompetenz und
-ressourcen durch Beféhigung zu und Vermittlung von
gesundheitsrelevantem Verhalten und Wissen

- Austausch-, Reflexions- und
Partizipationsmoglichkeiten notwendig
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2.
ARBEITSPLATZ ERKENNEN

RESSOURCEN UND BELASTUNGEN AM

RESSOURCEN UND BELASTUNGEN

Studie Struktu rquolitdt und

BI

Erzieherlnnengesundheit (STEGE) i

(Viernickel & Voss, 2013)

Teilergebnis: Hoheres Maf’ an Belastungen geht zum
Teil mit deutlich schlechteren Einschatzungen der Gesundheit
einher und ein hoheres Maf} an Ressourcen verbessert das
persdnliche Wohlbefinden (viemickel, voss & Mauz, 2018)

Entwicklung eines ,alltagstauglichen” Instruments zur
Erfassung des Umfangs und der Ausprégung méglicher
Ressourcen und Belastungen am Arbeitsplatz ,Kita” (REBE-

Instrument, 6 Teilbereiche mit je 6 Fragen) (viemickel, Voss & Mauz,

2018)
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2. RESSOURCEN UND BELASTUNGEN AM
ARBEITSPLATZ ERKENNEN: REBE-INSTRUMENT

= 6 Merkmalsbereiche des REBE-Instruments:

1. Finanzielle und réumliche Bedingungen (z.B. Mein Arbeitsplatz ist
laut. Die RGume sind in einem guten Zustand.)

2. Arbei’rsrhy’rhmus und -dichte (z.B. Wir haben ausreichend Zeit fijr Vor-

und Nachbereitungen. Ich mache haufig Uberstunden.)

3. Zusammenarbeit im Team (z.B. Wir nutzen die Starken aller im Team
und suchen nach gemeinsamen Lésungen. Die Leitung ist bereit, Ideen und
Vorschlége der Mitarbeiter:innen zu bericksichtigen.)

4. Anerkennung (u.a. Ich fihle mich in unserer Einrichtung fair und gerecht
behandelt.)

5. Fachliche und persénliche Anforderungen (z.8. Meine Arbeit ist
korperlich anstrengend. Bei meiner Arbeit habe ich viel Bewegung.)

6. Arbeitssituation <:|||gemein (z.B. In unserer Einrichtung erhalten wir
Unterstitzung bei der beruflichen Weiterbildung.) (Viernickel, Voss & Mauz, 2018
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2. RESSOURCEN UND BELASTUNGEN AM
ARBEITSPLATZ ERKENNEN: REBE-INSTRUMENT

= Beurteilung als Belastung oder Ressourcen il
Voss & Mauz, 2018)

Beispieltabelle: Ihr Arbeitsplatz ist lout, was sie stark belastet oder Thre Arbeit ist
kdrperlich anstrengend, das 1st zwar einerseits belastend, aber fir Sie persénlich
doch eher angenehm und eine Ressource

Beispieltabelle

Mein Arbeitsplatz ist laut
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Meine Arbeit ist kdrperlich anstrengend

= REBE-Instrument verfugbar unter: I I

https://www. bel’rz.de/ﬁleadmln/bel’rz/kos’renlose—
downloads/9783779933137 .pdf
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2. RESSOURCEN UND BELASTUNGEN AM
ARBEITSPLATZ ERKENNEN: REBE-INSTRUMENT

= Praktischer Einsatz in Kitas (viemickel voss & Mauz, 2018)

— in ein Gesamtkonzept zur Pravention und
Gesundheitstorderung eingebettet

— Einsatz des Fragebogens, Umgang mit Ergebnissen und
Bedenken (Anonymitat) in Dienstberatung besprechen

— jedes Mitglied des Kita-Teams fillt ein Exemplar des
Fragebogens aus (Frist: ca. 1 Woche)
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3. ZWOLF ECKPUNKTE AUF DEM WEG ZUR
GESUNDHEITSFORDERLICHEN KITA

(Viernickel, Voss & Mauz, 2018)

1. Personalschlussel und die
Fachkraft-Kind-Relation

2. Gruppengrofie und
Gruppenorganisation

11. Infektionsschutz- O 3. Qualifikation und
maf3nahmen in der ‘ Gratifikation
Kita

10. Ergonomische

Kindertageseinrichtung . .
O O 5. Zeit am Arbeitsplatz

6. Profilbildung und
‘ ‘ Entwicklung eines
O O pddagogischen Wertekerns

8. Larm am Arbeitsplatz
mindern
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3. ZWOLF ECKPUNKTE AUF DEM WEG ZUR
GESUNDHEITSFORDERLICHEN KITA

Eckpunkt: Raumliche und finanzielle Ausstattung

= Ziel: Auf- und Ausbau einer guten raumlichen und finanziellen
Ausstattung der Einrichtung

Interventionsebene -
Trager

Planung/ Einrichtung eines Pausen- und Rickzugsraums fiir die
Mitarbeiter*innen

Monitoring des Raumangebots und des Erhaltungszustands in den
Einrichtungen (systematische Moglichkeit der Mangelanzeige)
Investitionen in Rdume und Ausstattung in angemessenem
Umfang

Angebot gezielter Beratung zu Raumnutzungskonzepten
Bereitstellung aktuell erforderlicher Arbeitsmittel (z. B. Computer,
Videokamera)

Delegation von Budgetverantwortung fiir Ausstattung und
Material auf die Einrichtungen

Entwicklung von Sponsoring- und Fundraising-Konzepten

(Viernickel, Voss & Mauz, 2018)
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3. ZWOLF ECKPUNKTE AUF DEM WEG ZUR
GESUNDHEITSFORDERLICHEN KITA

Eckpunkt: Kommunikation, Teamklima,
Handlungsspielraum am Arbeitsplatz

= Ziel: Festigung und Ausbau der sozialen Ressourcen am

Arbeitsplatz

Interventionsebene
Trager

Organisationsentwicklung in Richtung einer selbstbestimmten Or-
ganisation

Hoher Entscheidungsspielraum in die Einrichtungsteams
Uberprifung und Verbesserung von Informationsfluss und Trans-
parenz; Installierung von Riuckmeldemaoglichkeit fur Leitungs- und
Fachkrafte

Wertschatzung und Anerkennung von Engagement und Erfolgen
Gezielte Weiterbildungsangebote fur Leitungskrafte zu den Berei-
chen Kommunikation, Konfliktmanagement, Teamentwicklung
Teamkompatibilitat bei Einstellung neuer Fachkrafte

Supervision

(Viernickel, Voss & Mauz, 2018)
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3. ZWOLF ECKPUNKTE AUF DEM WEG ZUR
GESUNDHEITSFORDERLICHEN KITA

Eckpunkt: Bewegungsfreundlicher- und forderlicher
Arbeitsplatz

= Ziel: Bewegungsfreundlicher und -férderlicher Arbeitsplatz

Interventionsebene e Installierung eines einrichtungsubergreifenden Bewegungs-
Trager konzeptes, das fur die einzelnen Einrichtungen nur noch
spezifiziert werden muss
e Bewegungsanalyse am Arbeitsplatz
» Finanzierung von Bewegungsangeboten, die insbesondere das
Muskel-Skelettsystem (Riicken, Schulter, Nacken) starken
(z. B. arbeitsplatzbezogene Riickenschule, Entspannungskurse)
* Organisation von Bewegungsangeboten und Schulungen
e Zuschusse fur Mitgliedschaften in Fitness-Studios

» Kooperation mit Krankenkassen fur Bewegungsangebote in den
Einrichtungen

(Viernickel, Voss & Mauz, 2018)
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3. ZWOLF ECKPUNKTE AUF DEM WEG ZUR
GESUNDHEITSFORDERLICHEN KITA

Eckpunkt: Alternsgerechtes Arbeiten am Arbeitsplatz

= Ziel: Erhalt der Arbeitstahigkeit dlterer padagogischer
Fachkrafte und Nutzung ihrer Erfahrungspotenziale

Interventionsebene e Transparenz: Beschaftigungsfahigkeit als gemeinsames Thema
Trager von Trager, Leitung und padagogischen Fachkraften
e Partizipative Organisationsentwicklung
e Hoher Entscheidungsspielraum in die Einrichtungsteams
» Berulcksichtigung der Altersstruktur der Einrichtung bei der
Einstellung neuer Fachkrafte
e Installierung praventiver MaRnahmen zur langfristigen
physischen Gesundheitsforderung

(Viernickel, Voss & Mauz, 2018)
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4. GESUNDHEITSFORDERLICHE PROGRAMME
UND EINZELMABSNAHMEN

Betriebliche Gesundheitsforderung in Kindertagesstitten

Ebene

der Person

Ebene
der Gruppe

Ebene
des Trigers

(A) gesundheitliche
Weiterbildung

Infektionsschutz
Stressxnanagexnent
Autogenes Training
Yoga
gesunde Erndhrung
Riickenschule
Larmpravention

(B) fachliche Weiterbildung
Gesprichsfithrung nut Eltern
Konfliktmanagement
Umgang mit schwierigen
Kindern
Entwicklungsdefizite erkennen
Qualititsmanagement

(D) Fihrungskriifte
zentrale Fihrungskrifte
Seminare:

* Fihrung — Vertrauen-
Gesundheit

* Gesprichsfiihrung mut

Mitarbertern und Eltern

* Stressmanagement

* Zeitmanagement

* Konfliktmanagement
* Entscheidungsfindung
* Motivation

* Einzelcoaching

(F) Kita-Triger
Sensibilisterung und
Information der Kita-
Triger, Kita-Leitung und
Fachberatung:

e Handbuch

* Schulung

(G) Sicherheits-
beauftragte
* Grundausbidung
* Umgang mut Bagatell-
unfillen

(C) sonstige Einzelangebote
(z. B. Psychodrama)

(E) Kita-Team
* Teamentwicklung
* Gesundheitszirkel

* Teamsupervision
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4. GESUNDHEITSFORDERLICHE PROGRAMME
UND EINZELMABSNAHMEN

Ubergreifende Programme zur
Gesundheitsfarderung (exemplarische Auswahl)

= Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit

(https://www.gesundheitliche-chancengleichheit.de /praxisdatenbank/recherche/)

= JolinchenKids (Bundesweites Programm der AOK)

— 5 Module: Bewegung, Ernahrung, seelisches Wohlbefinden,
Elternpartizipation und Erzieherinnengesundheit

— Zeitraum von drei Jahren

— Leitfaden-Ordner, verschiedene Materialien und Schulungen fir
Kita-Teams

—  Materialien und Kosten fir die Schulung und Betreuung durch die
ACOK getragen
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5. ANSPRECHPARTNER:
GESUNDHEITSFORDERUNG AUF LANDESEBENE

= Bundesvereinigung Pravention und Gesundheitsférderung
e.V. (https://bvpraevention.de/cms/index.asp@inst=newbv&snr=13485)

Landesvereinigungen fir Gesundheitstérderung

Zentren (u.a. Kompetenzzentrum in Niedersachsen,
Praventionszentrum in Bayern)

Arbeitsgemeinschaften (z.B. HAGE, HAG, LVGFSH, PuGiS)

Landeszentren fir Gesundheit (u.a. Baden-Wirttemberg,

BRW)
GKV-Bundnis fir Gesundheit (https://www.gkv-buendnis.de/)

= Gesundheits- und Gesundheitstérderungspolitik liegt
vorrangig in der Landerverantwortung
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5. HANDREICHUNGEN

= Ausgewadhlte Handlungsempfehlungen

Die Nationale
Praventionskonferenz

nach § 20d Abs. 3 SGB V

KRITERIEN
FUR GUTE PRAXIS

DER SOZIALLAGENBEZOGENEN
GESUNDHEITSFORDERUNG

.....
........

” GKV-Bindhnis fur
' GESUNDHEIT

Gesundheitsforderung und
Pravention bei vulnerablen
Zielgruppen in Kitas

und Schulen

Strategien zur Erhéhung der Reichweite

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

d PRAXIS
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6. FAZIT

= Gesundheitstérderungsmafinahmen sind auf allen Systemebenen
und fir alle Akteure gewinnbringend

=  Statt als zusatzlicher Kostenfaktor, besser als sinnvolle und
unverzichtbare Investitionen betrachten

= Umsetzung einer ganzheitlichen Gesundheitstérderung in Kitas:

nicht nur einzelne Projekte, besser im Strategiepapier der Trager
eingebettet (BGM|

= Voraussetzung: u.a. Bereitstellung geeigneter
Rahmenbedingungen, ausreichend Personal und Finanzen,
Einbeziehung der Kita-Beschaftigten (Selbstbestimmung &
Empowerment)

= Netzwerke nutzen und Ansprechpartner ,ins Boot holen”
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!




